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BERICHT DES AUFSICHTSRATS ZUM GESCHAFTSJAHR 2018

Im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat seine im Gesetz, in der Satzung und in der
Geschaftsordnung festgelegten Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens beraten und diesen bei der Fiihrung der ihm obliegenden
Geschafte auf Basis aller bereitgestellten Informationen tiberwacht. Dazu hat sich der
Aufsichtsrat regelmaRig und zeitnah liber den Gang der Geschéfte in den vier
Geschaftsbereichen, zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns, zur Risikolage, namentlich
zum Status der Geothermie-Projekte Landau und Taufkirchen sowie zu aktuellen Themen
unterrichten lassen. Dies erfolgte innerhalb und auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen durch
schriftliche oder miindliche Berichte. Der Aufsichtsrat erhielt zu diesem Zweck
Informationen oder Unterlagen tber Planungen, wesentliche strategische Entscheidungen
und Uber die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage. Abweichungen von den aufgestellten
Planen und von den Zielsetzungen namentlich im Kraftwerksbau wurden im Aufsichtsrat
intensiv diskutiert. Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung waren regelmaRig
Thema in den Beratungen des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch aulRerhalb der Sitzungen in Kontakt mit dem
Vorstand und hat sich liber wesentliche Entwicklungen, die fiir die Beurteilung der Lage
sowie fir die Leitung des Unternehmens von Bedeutung waren, informiert. Die
Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat in allen Sitzungen des Berichtszeitraums waren:
die Organisations- und Personalstrukturen der Daldrup-Gruppe, die operative
Geschaftsentwicklung sowie die weitere Entwicklung des Daldrup-Geschaftsmodells.
RegelmaRig hat der Aufsichtsrat die Entwicklung der Auftragslage in den
Geschaftsbereichen, Projektfortschritte in den wesentlichen Tiefengeothermieprojekten,
die Lage zu den Kraftwerken und Kraftwerksplanungen an den Standorten Taufkirchen und
Landau respektive Neuried und Puchheim sowie zum regulatorischen Umfeld in
Deutschland und in anderen européischen Landern erortert.

Sitzungen und Themenschwerpunkte
Im Geschaftsjahr 2018 fanden fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen am 15. Marz, 18.

Mai, 28. August, 20. September und am 29. November statt. An diesen
Aufsichtsratssitzungen haben stets alle Aufsichtsratsmitglieder personlich und in
Ausnahmefallen telefonisch teilgenommen. Auf die Bildung von Ausschiissen wurde aus
Effizienzgriinden verzichtet.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 15. Méarz waren neben einer Erorterung von
kritischen Fragen der Unternehmensorganisation der Sachstand zu den Kraftwerken
Taufkirchen und Landau sowie die Kraftwerksplanungen fir Neuried und Puchheim. Auch
die Maoglichkeiten und anstehende Aktivitaten rund um geothermische Tiefenbohrungen in
den Niederlanden, Belgien, Polen, der Schweiz und in Italien wurden erortert. Der Vorstand
erlduterte ferner die Entwicklung der einzelnen Geschaftsbereiche der Gesellschaft, die
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Finanzlage in der AG und im Konzern sowie den Ablauf der Barkapitalerh6hung im Februar
2018. Einzelheiten wurden anschliefend im Gremium diskutiert. Nachlaufend wurde am 16.
Marz des Jahres per Umlaufbeschluss ein 8-Punkte-Plan zur Verbesserung der internen
Organisation verabschiedet, u.a. wurde die Geschaftsverteilung des Vorstands angepasst.

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Mai erlauterte der Vorstand den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss fir die Daldrup & Séhne AG und den Konzern fir das Geschaftsjahr
2017 sowie den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns. An dieser
Sitzung nahmen neben dem Vorstand die Abschlussprifer teil. Sie erlauterten die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Fragen von Aufsichtsratsmitgliedern und einzelne
Sachverhalte wurden intensiv und detailliert diskutiert. Dabeiwurden Engpasse im
Rechnungswesen und im Controlling und damit Schwachen im internen Controllsystem
adressiert.

Der Aufsichtsrat nahm die Abschliisse und Lageberichte zur Kenntnis und verstandigte sich
darauf, liber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir die Daldrup & S6hne AG
respektive den Konzern flr das Geschaftsjahr 2017 sowie den Vorschlag des Vorstands flr
die Verwendung des Bilanzgewinns und den Abhangigkeitsbericht des Vorstands nach
eingehender eigener Priifung in Form einer Telefonkonferenz zu entscheiden. In deren
Verlauf stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen nicht zu erheben sind und billigte
mit Umlaufbeschluss vom 28. Mai 2018 die vom Vorstand fiir die Gesellschaft und den
Konzern vorgelegten Jahresabschliisse und Lageberichte flir das Geschaftsjahr 2017 sowie
den Abhangigkeitsbericht des Vorstands. Der Jahresabschluss der Gesellschaft war damit
festgestellt (§ 172 Aktiengesetz (AktG)). Der Aufsichtsrat stimmte auch dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu.

Der Aufsichtsrat lie sich in dieser Sitzung zudem - nach einem Bericht des Vorstands zu
einzelnen Bohr- und Kraftwerksprojekten sowie zum Auftragsbestand - inbesondere Gber
den Sachstand zum Kraftwerk Landau sowie Uber den Stand der Fertigstellung des
Kraftwerks Taufkirchen unterrichten. Weiter wurden Personalfragen und der Sachstand
zum Heizwerkprojekt Puchheim erértert. Die Tagesordnungspunkte und
Beschlussvorschlage fir die ordentliche Hauptversammlung 2018 wurden erldautert und der
Aufsichtsrat stimmte diesen zu. Der Aufsichtsrat erteilte dem Vorstand einstimmig die
Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschaften.

Der Aufsichtsrat beschloss, die Vorstandsbestellung von Herrn Curd Bems um ein Jahr bis
zum 15. Marz 2019 zu verlangern.

In der Sitzung am 28. August diskutierte der Aufsichtsrat den Erwerb weiterer
Gesellschaftsanteile an der Betreibergesellschaft des Geothermiekraftwerks Landau. Der
Aufsichtsrat stimmte dem Beschlussvorschlag zum Erwerb zu.
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In der Sitzung am 20. September erdrterte der Aufsichtsrat den Halbjahres-
Konzernabschluss und die Geschaftsentwicklung in den ersten sieben Monaten des
Geschaftsjahres. Der Vorstand erlauterte den Stand einzelner Bohrprojekte und die
Entwicklung der Auftragslage in den einzelnen Geschaftsbereichen. Insbesondere erérterte
das Gremium wiederum die Kraftwerksprojekte Taufkirchen und Landau, die Lage der
niederldandischen Tochtergesellschaft sowie die Entwicklung in den Markten in Deutschland,
den Niederlanden, Belgien, der Schweiz und Polen.

In der Sitzung am 29. November erdrterte der Aufsichtsrat insbesondere anstehende
Probleme und Fragen zu den Kraftwerken Taufkirchen und Landau sowie Personal- und
Organisationsfragen in der Mutter- und in den Tochtergesellschaften - auch zur Umsetzung
des 8-Punkte-Plans vom 16. Marz 2018. Diskutiert wurden in diesem Zusammenhang auch
die laufende Geschaftsentwicklung per September 2018 sowie die kiinftige Entwicklung der
Unternehmensstrukturen. Der Vorstand informierte zudem tber Bohrprojekte in
Deutschland und laufende Projekte in Belgien, den Niederlanden und der Schweiz.

Interessenkonflikte traten bei Mitgliedern des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum nicht auf.

Organisation des Aufsichtsrats
Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr die Herren Wolfgang Clement (Vorsitzender),

Wolfgang Quecke (stellv. Vorsitzender) sowie Joachim Rumstadt an. Sie sind bis zum Ende
der Hauptversammlung, die tber die Entlastung der Organmitglieder fiir das Geschaftsjahr
2021 beschlieRt, gewahlt.

Im Vorstand hat es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen gegeben. Der
Vorstandsvertrag mit Curd Bems ist bis zum 15. Marz 2019 mit neuen
Ressortverantwortlichkeiten erneuert worden.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2018
Der Vorstand hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

flr das Geschaftsjahr 2018 der Daldrup & S6hne AG nach den Regeln des
Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 29.
August 2018 zum Abschlusspriifer gewahlte Warth & Klein Grant Thornton AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2018 der Daldrup &
S6hne AG unter Einbeziehung der Buchflihrung geprift und jeweils mit

dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der fir den Abschlusspriifer handelnden
Personen Uiberzeugt. Jahresabschluss, Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen und sind zur Kenntnis genommen worden. Diese Vorlagen wurden vom



—

=)
L ¢ 5ahne AG

w

o hrtechn ik

Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer, der Gber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtete und fiir Auskiinfte und Erlauterungen zur
Verfligung stand, in einer Aufsichtsratssitzumg am 22. Mai 2019 und

weiteren Telefonkonferenzen am 30. und 31. Mai 2019 ausfihrlich besprochen.

Dabei wurden wiederum fortdauernde Schwachen im Rechnungslegungsprozess, des
internen Controllsystems und Risikomanagementsystems adressiert sowie deren
Beseitigung angemahnt. AbschlieRend hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Abschlusspriifung am 31. Mai 2019 im Zuge eines Umlaufbeschlusses mit einer Enthaltung
zugestimmt und den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und Konzernlagebericht jeweils zum 31. Dezember 2018 gebilligt.

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2018 der Daldrup & S6hne AG ist damit gemaR §
172 Aktiengesetz festgestellt.

Abhangigkeitsbericht
Der vom Vorstand erstellte Abhangigkeitsbericht zum 31.12.2018 enthélt gemal der

Priifung durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft die vorgeschriebenen Angaben nach §
312 Abs. 1 AktG und kommt zu dem Ergebnis, dass die Daldrup & S6hne AG bei den
dargestellten Rechtsgeschaften und MalRnahmen nicht benachteiligt wurde und eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Der Abschlusspriifer hat dazu den folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die
tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder
Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine
Umstande flr eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand

sprechen.” Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den
Prifungsbericht des Abschlusspriifers seinerseits gepriift. Nach dem abschliefenden
Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen Priifung des Abhangigkeitsberichts
sind keine Einwendungen gegen die Erkldarung des Vorstands zum Abhdngigkeitsbericht zu
erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Daldrup & S6hne AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihren
persoénlichen Beitrag und Einsatz im Berichtsjahr.

Griunwald, 31. Mai 2019
Wolfgang Clement

Vorsitzender des Aufsichtsrats



